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Kennzahlen Esso Schweiz GmbH

2001 2000 1999 1998 1997
Absatz von Mineraldlprodukten Tsd. t 2114 1964 1901 2 067 2106
Umsatz Mio. CHF 1633 1759 1312 1234 1 440
Betriebsertrag Mio. CHF 1081 1160 669 597 774
Jahresgewinn Mio. CHF 46,9 34,9 21,6 27,7 23,2
in Rappen je verkauften Liter Rp./L 1,7 1,4 0,9 1,1 0,9
Reingewinnmarge % 2,9 2,0 1,6 2,2 1,6
Eigenkapitalrendite % 48,5 31,1 15,9 20,6 18,1
Cashflow Mio. CHF 66,3 46,1 34,5 40,1 38,8
in Prozent des Betriebsertrags % 6,1 4,0 5,2 6,7 5,0
Investitionen Mio. CHF 26,0 5,5 4,0 18,1 15,2
Anzahl Mitarbeitende per 31.12. Personen 184 176 218 237 233
Jahresgewinn pro Mitarbeitender Tsd. CHF 255 199 99 117 99
Esso Markentankstellen am Jahresende Anzahl 270 270 275 278 283
Cashflow* Kennziffern Exxon Mobil Corporation 2001
Mio.CHF 0 110 J20 30 |40 [50 |60 |70 |80 [90 |100
2001 66,3 Absatz von Mineral6lprodukten Mio. t 374
2000 461 Raffineriedurchsatz Mio. t 271
1999 345 Rohélférderung Mio. t 124
Umsatz Mia. US$ 212,9
Jahresgewinn pro Mitarbeitender Reingewinn Mia. US$ 15,6
TACHE 0 1100|150 [200 1250 300 (350 (400 1450 |50 Investitionen Mia. US$ 12,3
2001 255
2000 199‘
1999 99]
Investitionen
Mio. CHF o 10 15 20 25 30 35 40 45 50
2001 26,0
2000 5,5‘
1999 40]
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Vorwort

Liebe Leserin, lieber Leser
Im Geschaftsjahr 2001 erzielten wir mit einem Jah-
resgewinn von 46,9 Millionen Franken das beste

Ergebnis in der {iber 100-jdahrigen Firmengeschich-

te. Den Erfolg pragten massgeblich unsere Mit-
arbeitenden. Ihnen allen, die sich mit grossem En-
gagement den laufend neuen Herausforderungen
stellen und damit zur Behauptung unserer Wett-

bewerbsfahigkeit in einem schwierigen Umfeld bei-

tragen, gebiihrt unser Dank.

Optimierte Organisation
In den letzten zwei Jahren standen die Einfiih-
rung von STRIPES?, die Umsetzung der Fusion
Exxon/Mobil und die Implementierung einer glo-
balen funktionalen Organisation im Vordergrund
unserer Tatigkeit. Dabei unterstiitzen iiberregio-
nale Skill Centers die weltweite Umsetzung der
Best-Practices-Strategie. Die Reorganisation der
Esso Schweiz wurde im Berichtsjahr konsequent
weitergefiihrt und den neuen Erfordernissen an-
gepasst.

Im Transportbereich wurde in der Schweiz
das Rail Transportation Center of Expertise errich-
tet, das den Bahntransport fiir Zentraleuropa und
die Benelux-Staaten zu gewdhrleisten hat. Das
langjahrige Know-how von Esso Schweiz im Bahn-
transport trug wesentlich dazu bei, dass Ziirich
als Standort auserkoren wurde.

Im Depotbereich schlossen wir Ende August
das Esso Lager Basel. Gleichzeitig vereinbarten
wir mit einem Partner einen Umschlagsvertrag, so
dass die flichendeckende Versorgung unveran-
dert gewdhrleistet bleibt. Das ehemalige Lager
Rancate wurde abgebrochen, das Grundstiick sa-
niert.

Der Bereich Fuels Customer Service, der bis-
her in Zirich tatig war, wurde im November nach
Manchester verlegt und in die liberregionale Esso

1 Weltweite Einfiihrung von SAP R/3 unter Anwendung von
global giiltigen Best Practices

Serve Europe integriert. Esso Schweiz und damit
unsere Kunden profitieren vom fokussierten Know-
how dieses Skill Centers. Gleichzeitig integrierten
wir die Disposition der Heizol-Lieferungen in die
Verkaufsabteilung in Ziirich.

Im Schmiermittel-Geschéft fassten wir im Ok-
tober die Bereiche Logistics und Customer Service
neu in den Raumlichkeiten des Schmierstoffla-
gers Kaiseraugst zusammen. Ziel ist die bessere
Kommunikation, die Lésung von Problemen inner-
halb einer organisatorischen Einheit und damit
die Gewdhrleistung eines verbesserten Services
fur unsere Kunden.

Mitarbeiterkonzentration
Die Restrukturierungen fiihrten im Berichtsjahr
erneut zu einem Riickgang der Mitarbeiterzahl:
Ende 2001 waren bei Esso Schweiz (teilzeitbe-
reinigt) 184 Mitarbeitende tatig. Unter Beriicksich-
tigung der 37 von der Mobil Oil (Switzerland)
tibernommenen Mitarbeitenden ergibt dies im
Vorjahresvergleich eine Reduktion von 29 Perso-
nen. Der Abbau erfolgte hauptsachlich durch 24
vorzeitige Pensionierungen. Alle betroffenen Mit-
arbeitenden kamen in den Genuss eines gross-
zligigen Sozialplanes, drei Mitarbeitende konnten
zur Weiterfiihrung ihrer bisherigen Tatigkeit an
Drittfirmen vermittelt werden. Uberdies waren am
Jahresende 2001 insgesamt 13 Mitarbeitende der
Esso Schweiz fiir ExxonMobil Gesellschaften im
Ausland titig, drei davon in Ubersee.

Steigende Volatilitat - tiefere Notierungen
Bereits zu Beginn 2001 lagen die Preisnotierungen
fiir Rohol und Fertigprodukte in Rotterdam —dem
Richtwert der Mineralélindustrie in der Schweiz -




unter dem Niveau von 2000. Aufgrund der gestie-
genen Nachfrage erh6hten sich im 2. Quartal die
Preise fiir Fertigprodukte, um jedoch in der Folge
stetig schwacher zu tendieren. Im Jahresdurch-
schnitt ergab sich schliesslich eine rund 15% tie-
fere Notierung als im Vorjahr.

Die Befiirchtungen, als Folge der schrecklichen
Ereignisse vom 11. September {iber eine mdégliche
Versorgungskrise und explodierende Rohdlpreise

in eine globale Rezession zu geraten, waren gross.

Die Realitdt sah gliicklicherweise anders aus: Auch
in Krisenlagen funktioniert Angebot und Nachfra-
ge. Einzelne Wirtschaftszweige wurden zwar hart
getroffen, das Wirtschaftswachstum geddmpft und
damit auch die Olnachfrage vermindert. Eine Er-
kenntnis blieb jedoch: Es hat genug Ol.

Der Olmarkt ist in den letzten Jahrzehnten
wesentlich freier und transparenter geworden. Er
reagiert leichter auf Verdnderungen. Terroran-
schlage konnen diese Volatilitat verstarken. Dies
beunruhigt, denn das Risiko der hohen Investi-
tionen bei der Exploration und Produktion von
Erdol ldsst sich nur bei einer verniinftigen Preis-
stabilitat rechtfertigen.

Flexible Versorgung
Einmal mehr zeigte sich, dass die fast ausschliess-
liche Versorgung der Esso Schweiz aus den Esso-
eigenen Raffinerien der Nachbarldander sowie un-
sere flexible Versorgungsstruktur von grossem
Vorteil sind. Auch bei erhéhter Nachfrage funktio-
niert die Logistik reibungslos. Obwohl die Rhein-
frachten im Vergleich zum Vorjahr um knapp 50%
gestiegen sind, hielten sich die Transportkosten
dank unserer effizienten Bahnversorgung im Rah-
men. Dies und die tiefen Preisnotierungen fiihrten
zu attraktiven Verbraucherpreisen.

Absatz- und Gewinnsteigerung
Die giinstige Marktsituation trug in allen Haupt- 3
bereichen zu Absatzsteigerungen und Verbesse-
rungen der Margen bei. Im Tankstellenbereich
wurde mit hohen Investitionen das «On the Run»-
Konzept lanciert. Wie schon bei STRIPES wurde
dabei erneut Esso Schweiz als Pilotland in Europa
ausgewdhlt, was den hohen Stellenwert zeigt,
den unsere Firma im Konzern einnimmt.

Eindriickliche Sicherheitsperformance
Auch 2001 blieben wir erfreulicherweise ohne
Betriebsunfall mit Ausfallzeit. Die Forderung der
Selbstverantwortung und die dauernde Sicher-
heitsschulung tragen zur Sicherheit der Menschen
und zum Schutz der Umwelt bei. Stellvertretend
fuir die Anstrengungen sei unser Fliissiggaslager
in Wangen erwdhnt: Seit mehr als 27 Jahren arbei-
ten die Mitarbeitenden dieser Betriebsstdtte ohne
meldepflichtigen Unfall.

Und die Zukunft?
«<Nichts ist bestandiger als der Wandel.> Die Ge-
sellschaft, die Markte und mit ihnen die Unterneh-
men verdndern sich rasend schnell. Die Konzen-
tration wird weiter zunehmen, die globale Vernet-
zung weiterschreiten und damit der Effizienzdruck
wachsen. Wer in diesem Umfeld vorausschauend
agiert, wird auf dem Markt bestehen kénnen. Wir
stellen uns diesen Herausforderungen und neh-
men unsere Aufgabe als massgebender Energie-
lieferant der Schweiz auch in Zukunft wahr.

Esso Schweiz GmbH
Die Geschéaftsleitung
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Rémy Kaufmann

Wilhelm Studer
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Taglicher Sicherheitscheck: Jeden
Morgen Uberpriift ein Mitarbeiten-
der die Sicherheit, Funktionsfahig-
keit und Sauberkeit der Anlage mit
Hilfe einer speziellen Checkliste.

<On the Run»-ein einzigartiges
Konzept im Shopgeschaft

Neue Gewohnheiten — neue Anforderungen. Esso entwickel-
te mit <On the Run» ein Konzept, das auf die heutigen
Bediirfnisse ihrer Kundinnen und Kunden abgestimmt ist.
Die Akzeptanz und der Erfolg des Konzeptes zeigen, dass
Esso den richtigen Weg gewdhlt hat, um an der Tankstelle
und im Shopgeschift noch bessere Dienstleistungen an-

zubieten.

Alles befindet sich im Wandel—-auch unsere Ge-
sellschaft und unsere Gewohnheiten. Die Zahl der
Single- und Zweipersonenhaushalte steigt. Die
beruflichen Anforderungen und die gesellschaft-
lichen Verpflichtungen wachsen. Die Menschen
unserer Wohlstandsgesellschaft verfiigen {iber fast
alles—nur eines fehlt ihnen, die Zeit! Damit wer-
den auch neue Anforderungen an das Einkaufen
gestellt: zur unverdndert geforderten Qualitat,
Sauberkeit und Freundlichkeit am Verkaufspunkt
kommt der Service-Schnelligkeit immer mehr
Bedeutung zu.

Wir wollen unseren Kunden einen guten,
freundlichen und schnellen, den besten
Service bieten.»

Rémy Kaufmann, Retail Sales Manager

Mit unserer neuen Strategie wollen wir genau die-
sen Entwicklungen und Verhaltensverdnderungen
entsprechen: Das neuartige Konzept <On the Run»
von Esso erfiillt die Kundenwiinsche konsequent
und setzt damit im Markt neue Akzente. Freund-
lichkeit, Hilfsbereitschaft, Qualitdt und die rasche
Bedienung prdgen unsere Serviceleistungen.

Wer eine <On the Runs-Station besucht, stellt
fest, dass Esso mit ihrem Konzept einen vollig
neuen Weg beschreitet: Die Tankstellen sind kon-
sequent fiir die rasche 24-Stunden-Selbstbe-
dienung eingerichtet. Der Innenraum des Shop-
Gebdudes ist hell, farbig, sauber, tibersichtlich,

einladend und klar gegliedert: Auf der einen Seite
das «<On the Run»-Café mit Stehtischen und Bar-
hockern, in der Mitte der Backshop sowie der
Kiosk- und Kassabereich. Auf der anderen Seite
findet sich der Tankstellen-Shop, der rund die
Halfte des Raumes beansprucht.

Fast
<Fast» ist die erste Sdule des neuen Esso-Konzep-
tes <On the Runs. Ziel ist es, die Abwicklung eines
Einkaufes zu beschleunigen—ohne Qualitdtsein-
busse.

Neu und bisher einzigartig in der Schweiz ist
die Moglichkeit, mit der Kredit-/Debitkarte rund
um die Uhr direkt an jeder Zapfsdule bezahlen zu
konnen. Wer in Eile ist, spart sich so—auch tags-
iber— den Weg zur Zentralkasse.

«Unsere Kundinnen und Kunden wollen beim
Einkauf keine Zeit verlieren.»
Paul Gilgen, Sales Support Coordinator

Speditiv kénnen nach dem Tanken die Einkdufe
im Shop-Gebdude erfolgen. Das tbersichtliche
Shop-Layout mit breiten Gangen und niedrigen
Verkaufsgondeln erméglicht den Kundinnen und
Kunden eine schnelle Orientierung. Hier werden
die gewiinschten Produkte in kurzer Zeit gefun-
den —entspannt, ohne Hektik. Hinzu kommt der
neue, zentrale Kassenbereich mit bis zu drei
Kassenpldtzen. Damit ist sichergestellt, dass die
Kundin und der Kunde rasch und ziigig bedient
werden. Zeitraubendes Schlange stehen gibt es
mit dem Konzept <On the Run> nicht mehr.




Fresh
Die zweite Sdule des Konzeptes «On the Run»
heisst «freshs. Der Frische und Top-Qualitdt des
Sortimentes wird hdchste Prioritdt zugeordnet.
Wir konzentrieren uns deshalb im Tankstellen-
Shop ausschliesslich auf hochwertige Marken-
produkte. Frisches Obst und Gemiise unterliegen
strengen Kontrollen, bevor sie die Aufschrift
<Frischwareny erhalten.

<Freshs gilt auch im <On the Runs-Café: Hier
wird Auserlesenes fiir Frithstiick, Lunch und Nacht-
essen oder zwischendurch frisch zubereitet. Knus-
prig gebratene Poulets in verschiedenen Variati-
onen—eine absolute Neuheit—kommen direkt vom
Ofengrill auf den Tisch. Sandwiches werden nach
genau festgelegten Rezepten vor Ort zubereitet:
Ciabatta Caprese mit Tomaten und Mozzarella?
Ciabatta Capriccioso mit Chicken Filet? Oder doch
lieber einen knackigen Salat? Die Auswahl ist
gross, die Qualitat exquisit und die Preise attraktiv.

««0n the Run> steht fiir erstklassige Qualitdt
und frische Produkte.»
Susanne Hiifner, Franchise Specialist

Der gleiche Massstab gilt im Backshop auch fiir

das Brot und Geback, die immer frisch aus dem

Ofen kommen. Dazu wird ein feiner echt italieni-
scher Espresso oder Cappuccino serviert.

Friendly
Die dritte Sdule steht fiir—last but not least -
«friendly>. Im Mittelpunkt des Konzeptes «On the
Run» steht der Mensch, unsere Kundin und unser
Kunde.

Der Tankwagen kommt: Mehrmals
wochentlich werden 28000 Liter

in die unterirdischen Tanks abgefiillt.
Schnell. Sicher. Sauber. Die Betan-
kung dauert nur knapp 20 Minuten.

Die Qualitat der Dienstleistungen tragt wesent-
lich dazu bei, dass sich die Kundin und der Kunde
bei uns, an der Tankstelle und im Shopgeschift,
wohlfiihlen. Um dieses Ziel zu erreichen, werden
die <On the Run>-Teams sorgfaltig ausgewahlt,
geschult und laufend weitergebildet.

«Freundlichkeit und ein Lacheln kosten nichts,
schaffen aber wertvolle Kundenbindung.»
Andrea Lovaldi, Convenience Retailing Specialist

Unsere Franchise-Partner und ihre Teams freuen
sich, unsere Kundinnen und Kunden zu bedienen
und zu beraten. Sie sind zuvorkommend, freund-
lich und hilfsbereit. Und der Gruss <ich wiinsche
lhnen einen schonen Tag ist eine freundliche Auf-
forderung zum Wiederkommen. Zufriedene Kun-
dinnen und Kunden sind wertvolles Kapital eines
jeden Geschaftes — dazu wollen wir Sorge tragen.

<On the Runs - bereits an iiber

400 Standorten weltweit
Das einzigartige Esso-Konzept «On the Runs> wurde
weltweit bereits an mehr als 400 Standorten um-
gesetzt. Die grosse Zufriedenheit der Kundinnen
und Kunden und der tiberwaltigende Erfolg be-
stdtigen die Richtigkeit der Losung. In der Schweiz
haben bereits mehr als 20 «On the Run»-Stationen
den Betrieb aufgenommen, weitere werden folgen.
Wir freuen uns auf lhren Besuch!




Jahresrechnung 2001

Erlduterungen zur Erfolgsrechnung

Geringerer Betriebsertrag
Der Betriebsertrag reduzierte sich im Berichtsjahr
nach Abzug der Mineraldlsteuern, Zélle und Ge-

biihren von insgesamt 552 Millionen Franken (Vor-

jahr: 599 Millionen Franken) um 6,8% auf 1,081
Milliarden Franken. Diese Entwicklung ist auf die
im Berichtsjahr stark riickldufigen Verkaufserlose
fiir Mineral6lprodukte in der Schweiz zuriickzu-
fuhren.

Deutlich gesteigertes Betriebsergebnis
Das operative Betriebsergebnis vor Steuern liegt
mit 56 Millionen Franken um rund 15 Millionen
Franken tiber dem Vorjahr. Die hauptsédchlichen
Griinde sind:

—Die positive Konsumentenstimmung in der
Schweiz: Davon profitierte der Markt insgesamt
wie auch die Nachfrage nach Mineral6lprodukten
und Esso Shop Leistungen.

—Die generell giinstigen Preise fiir Mineraldlpro-
dukte: Vor allem die Heizdlkdufer reagierten auf
die tieferen Preise geschickt antizyklisch mit einer
Erhohung der Vorrdte in ihren Heizdltanks. Das
bewirkte bei Esso eine gegeniiber dem Vorjahr re-
lativ starke Absatzsteigerung.

—Die effiziente Versorgungssituation der Esso
Schweiz: Dank einer eingespielten Logistikorgani-
sation und ExxonMobil Raffinerien in Belgien,
Deutschland, Frankreich, Italien und den Nieder-
landen als sichere Lieferanten von qualitativ
hochstehenden Mineraldlprodukten war die Esso

Herrlich duftende Baguettes kom-
men aus dem Ofen. Von morgens
bis abends wird laufend frisch
gebacken. Der Kunde merkt den
Unterschied!

Schweiz in der Lage, die starke Nachfrage nach
Mineraldlprodukten kostengiinstig zu befriedigen.

Die Erfolgsrechnung 2001 wurde durch Re-
strukturierungsmassnahmen als Folge der Fusion
Esso/Mobil in Form von Sonderabschreibungen,
a.o. Personalkosten und zusatzlichen Aufwendun-
gen in der Schweiz belastet. Der Abbau von Wa-
renvorrdten fiihrte dagegen zur Realisierung von
Bewertungsreserven im Betrag von 11 Millionen
Franken.

Stark erhohte Ertragssteuerriickstellungen
Fiir Ertragssteuerzahlungen mussten 15,6 Millio-
nen Franken zuriickgestellt werden (4,1 Millionen
Franken mehr als im Vorjahr); damit betrug die
Belastung des Vorsteuerresultats 25%. Nicht inbe-
griffen darin ist die Belastung von 5% durch den
nicht riickforderbaren Teil der Verrechnungssteuer
der Gewinnausschiittung.

Dividendenantrag
Aufgrund des Bilanzgewinns von 69,3 Millionen
Franken beantragt die Geschaftsleitung der Ge-
sellschafterversammlung die Ausschiittung einer
Dividende von 5o Millionen Franken; 19,3 Millio-
nen Franken sollen auf die neue Rechnung vorge-
tragen werden.




Erfolgsrechnung fiir das am 31. Dezember
abgeschlossene Geschiftsjahr

2001 2000 1999
in Tsd. CHF in Tsd. CHF in Tsd. CHF

Betriebsertrag
Erlos aus Mineraldllieferungen 1603575 1732866 1288969
Mineralolsteuer, Z6lle und Gebiihren -551719 -598 806  —643 720
Ubriger Betriebsertrag 29 046 25 651 23 340

1080 902 1159 711 668 589

Betriebsaufwand
Warenaufwand -899390 -1027810 —548566
Personalaufwand -32 054 -23 354 —27 282
Abschreibungen -19 433 —11 200 -12 893
Ubriger Betriebsaufwand —-74 017 -56 204 —54 364
-1024 894 -1118568 -643 105
Betriebsergebnis 56 008 41143 25 484
Finanzertrag 6 961 5 549 3035
Finanzaufwand -477 -260 -279
Jahresergebnis vor Steuern 62 492 46 432 28 240
Ertragssteuern —15 622 —11 483 -6 636
Jahresgewinn 46 870 34 949 21 604
Bilanzgewinn am Anfang des Geschéftsjahres 57 404 22 455 27 951
Gewinnverwendung gemass Beschluss der Gesellschafterversammlung
Dividende —34 949 o] —25 000
Zuweisung an die allgemeine Reserve o] o] -2 100
Bilanzgewinn am Ende des Geschiftsjahres 69 325 57 404 22 455
Betriebsergebnis
Mio. CHF o 10 20 30 40 50 60 70 80
2001 56,0
2000 41,1
1999 25,5
Personalaufwand
Mio. CHF
o 5 10 15 20 25 30 35 40
2001 32,1
2000 23,4

1999 27,3
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Bettina Schaefer

on the road.

Tanken, ein frisches, knuspriges
Giiggeli verspeisen und dann
noch lddele. Ein tolles Angebot.»
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Bilanz zum Jahresende

Die Bilanzsumme ermdssigte sich im Vergleich zum

Vorjahr um 48 Millionen auf 310 Millionen Franken.

Auf der Aktivseite erfolgte diese Abnahme
grosstenteils im Umlaufvermégen. Forderungen
gegeniiber Konzerngesellschaften wurden um
60 Millionen Franken abgebaut; dieser Verminde-
rung von Guthaben steht auf der Passivseite ein
entsprechender Abbau von Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen im Betrag von 82 Mil-
lionen Franken gegeniiber. Die in Warenvorrdten
gebundenen Mittel konnten um weitere 10 Millio-
nen Franken (Vorjahr: 22 Millionen Franken) redu-
ziert werden.

Das Anlagevermdgen verdnderte sich nur
unwesentlich. Bei den Sachanlagen {iberstiegen
die Aufwendungen fiir Neuinvestitionen von
23,2 Millionen Franken die Abschreibungen um
rund 4 Millionen Franken. Im Berichtsjahr wurden
sieben neue «On the Run» Tankstellen mit attrak-
tivem Shop und Café in Betrieb genommen; tiber-
dies wurden 15 bestehende Esso Tankstellen auf
das moderne «On the Run> Konzept umgestellt. Im
Zusammenhang mit der Ubernahme der Schmier-
mittel-Handelsaktivitdten der ehemaligen Mobil
0il (Switzerland) zahlte die Esso Schweiz fiir
Goodwill 2,8 Millionen Franken, die nach teilwei-
ser Amortisation zulasten der Erfolgsrechnung
2001 am Jahresende als Immaterielle Anlagen
mit 2,2 Millionen Franken bilanziert worden sind.

Die starke Erhdhung der Abschreibungen
ist vor allem auf die Restrukturierung des Tank-

stellennetzes und die aus betriebswirtschaftlichen

Griinden erfolgte Schliessung der Verladestelle
Basel von Ende August 2001 zuriickzufiihren.

31.12.2001 31.12.2000
Aktiven in Tsd. CHF in Tsd. CHF
Umlaufvermoégen
Flissige Mittel 6 080 2 050
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegeniiber Dritten 51 602 48 560
gegeniiber Konzerngesellschaften 1451 2371
Ubrige Forderungen
gegeniiber Dritten 24 570 12 426
gegeniiber Konzerngesellschaften 66 206 125 913
Vorrédte 27 356 37 269
Rechnungsabgrenzungen 353 309
Total Umlaufvermégen 177 618 228 898
Anlagevermogen
Finanzanlagen
Beteiligungen 6 466 6 122
Ubrige Finanzanlagen 6273 9168
Sachanlagen 110 461 106 016
Immaterielle Anlagen 2213 o)
Rechnungsabgrenzungen 6 473 7 640
Total Anlagevermégen 131 886 128 946
Total Aktiven 309 504 357 844




31.12.2001 31.12.2000
Passiven in Tsd. CHF in Tsd. CHF
Kurzfristiges Fremdkapital

Bankverbindlichkeiten o 3579

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegeniiber Dritten 60 267 50 725
gegeniiber Konzerngesellschaften 49 190 131 359

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
gegeniiber Dritten 92 515 76 259

Passive Rechnungsabgrenzungen 2202 1996
Total kurzfristiges Fremdkapital 204 174 263 918
Langfristiges Fremdkapital

Riickstellungen 2 705 3222
Total langfristiges Fremdkapital 2705 3222
Total Fremdkapital 206 879 267 140
Eigenkapital

Gesellschaftskapital 2 000 2 000

Gesetzliche Reserven
Allgemeine Reserve 31300 31300

Bilanzgewinn 69 325 57 404
Total Eigenkapital 102 625 90 704
Total Passiven 309 504 357 844

Eigenkapitalrendite®

o
® o |5 qo 15 j20 |35 |30 |35 40 |45 |50

2001 48,5

2000 31,1

1999 15,9

Eigenkapitalquote®

%
° o 5 10 15 20 |25 |30 |35 [40 |45 |50

2001 33,2
2000 25,3
1999 456,

1Jahresgewinn x 100 / durchschnittlich eingesetztes Eigenkapital

2 Eigenkapital x 100 / Total Passiven

Das kurzfristige Fremdkapital erreichte per Ende
Jahr 204 Millionen Franken und war damit um
60 Millionen Franken niedriger als vor Jahresfrist.

Der starke Abbau von Verbindlichkeiten aus Liefe-

rungen und Leistungen gegeniiber Konzerngesell-
schaften (82 Millionen Franken) wurde teilweise
durch einen Aufbau von Verbindlichkeiten gegen-
iber Dritten kompensiert. Die Zunahme solcher

Verbindlichkeiten war vor allem auf die im Schluss-

quartal 2001 gegeniiber der Vergleichsperiode
des Vorjahres starkere Geschaftstatigkeit zurtick-
zufiihren.

Am Ende des Berichtsjahrs war Esso Schweiz
wie im Vorjahr frei von langfristigen Schulden.

Unter Einbezug des Jahresgewinns und der
ausgeschiitteten Vorjahresdividende ergab sich
am Ende des Geschéftsjahres eine Zunahme des
Eigenkapitals von 12 Millionen auf 103 Millionen
Franken. Das Eigenkapital deckte damit 33% der
Bilanzsumme und 78% des Anlagevermdgens ab,
was einem angemessenen Stand entspricht.

Lager und Shop werden aufgefllt:
2 -3 Mal wochentlich werden

die <On the Run> Shops mit Waren
beliefert.

11
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Grundsidtze der Rechnungslegung

Die Erstellung der Jahresrechnung erfolgt nach
den Bestimmungen des Schweizerischen Obliga-
tionenrechtes und in Ubereinstimmung mit den
Regelungen der Statuten der Esso Schweiz GmbH.
Nachfolgend sind die wichtigsten Grundsatze

der Rechnungslegung aufgefiihrt, die stetig ange-
wandt werden:

Fremdwdhrungen
Bilanzpositionen, die auf Fremdwahrungen lauten,
werden zum jeweiligen Jahresendkurs umgerech-
net. Gewinne/Verluste auf Fremdwahrungspositio-
nen werden denjenigen Konti der Erfolgsrechnung
zugeordnet, in denen die ursdchlichen Geschafts-
transaktionen eingebucht worden sind.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten be-
wertet. Alle Anlagen werden iiber die erwartete
betriebliche Nutzungsdauer linear auf den voraus-
sichtlichen Liquidationswert abgeschrieben, wo-
bei Abschreibungssatze zwischen 3,3% und 20%
p.a. zur Anwendung gelangen. Bei Tankstellenan-
lagen betragt die Abschreibungsdauer aufgrund
der sich rasch dndernden Anforderungen der Kon-
sumenten, héchstens 10 Jahre. Die Abschreibun-

gen beginnen im Zeitpunkt der Fertigstellung der
Anlage; auf Anlagen im Bau und auf Grundstiicken
werden keine Abschreibungen berechnet.

Vorrite
Die frei verfligbaren Mandvrierbestdnde werden—
unter Beriicksichtigung des Niedrigstwertprin-
zips —zu Beschaffungskosten oder aktuellem
Marktwert, abziiglich einer angemessenen Inven-
tarreserve, bewertet, wobei die Beschaffungs-
kosten nach der last-in-first-out (LIFO) Methode
berechnet werden.

Pflichtlagermengen werden zu den von
CARBURA garantierten Werten bilanziert, nach Ab-
zug einer gemadss Pflichtlagervereinbarung zuge-
lassenen Abschreibung von max. 50%.

Pensionskosten
Die Arbeitsvertrdage der Esso Schweiz beinhalten
einen Leistungsprimatplan, der iiber die teilauto-
nome <Stiftung fiir das Personal der Esso Schweiz
GmbH> finanziert und {iber eine namhafte schwei-
zerische Lebensversicherungsgesellschaft abge-
wickelt wird.

Der laufenden Erfolgsrechnung werden die
Pensionskosten aufgrund von versicherungsma-
thematischen Berechnungen so belastet, dass die
projizierten Netto-Kosten des Plans, nach Beriick-
sichtigung der Ertrdge aus Vermdgensanlagen,
moglichst gleichmdssig tiber die verbleibende Ak-
tivzeit der Mitarbeitenden verteilt werden.
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Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember

2001 2000
in Tsd. CHF in Tsd. CHF
1. Nichtbilanzierte Leasing- und Mietverbindlichkeiten
In den Vorjahren ist in dieser Position die Summe samtlicher Miet- und
Pachtverbindlichkeiten ausgewiesen worden. Die Esso Schweiz GmbH
macht von der als «<Leasing-Finanzierung> bezeichneten Moglichkeit zum
Ersatz der Beschaffung von langfristigem Fremdkapital keinen Gebrauch.
2. Brandversicherungswerte
Sachanlagen 242 814 243 657
3. Beteiligungen
Die Esso Schweiz GmbH hélt keine Beteiligung, die fiir die Beurteilung der
Vermdégens- und Ertragslage der Gesellschaft wesentlich ist.
4. Netto-Auflosung stiller Reserven 11 000 2 400

Die Lichter gehen an: Sobald es
dammert, wird die helle Stationsbe-
leuchtung eingeschaltet — damit

Sie sich zu jeder Zeit sicher und ge-
borgen fiihlen.




Antrdge der Geschiftsleitung

Fir das Geschéftsjahr 2001 stellen die Geschéfts-
fuihrer der ordentlichen Gesellschafterversamm-
lung folgende Antrage:

. Der vorliegende Jahresbericht und die Jahresrech-
nung per 31. Dezember 2001 sind zu genehmigen;

. Den Mitgliedern der Geschaftsleitung ist Entlas-
tung zu erteilen;

. Der Bilanzgewinn, namlich CHF
Vortrag aus dem Vorjahr 57 403 669
Ausschiittung Jahresgewinn 2000 —34 949 023
Jahresgewinn 2001 46 870 109
Total zur Verfiigung der Gesellschafterin 69 324 755

wird wie folgt verteilt:
Ausschiittung an eingetragene Gesellschafterin,

Valuta 28. Juni 2002 50 000 000

19 324 755

Vortrag auf neue Rechnung

. PricewaterhouseCoopers AG, Ziirich, wird als Kon-
trollstelle fiir das Geschaftsjahr 2002 gewdhlt.

Esso Schweiz GmbH
Die Geschiftsfiihrer

LU w bde

Rémy Kaufmann Wilhelm Studer
Zirich, 25. Januar 2002

/é/. V.27

Bericht der Kontrollstelle an die
Gesellschafterversammlung
der Esso Schweiz GmbH, Ziirich

Als statutarische Kontrollstelle haben wir die 15
Buchfiihrung und die Jahresrechnung (Erfolgsrech-
nung—Seite 8, Bilanz—Seite 10, 11 und Anhang -
Seite 14 des Geschéftsberichtes) der Esso Schweiz
GmbH fiir das am 31. Dezember 2001 abgeschlos-
sene Geschéftsjahr gepriift.

Fir die Jahresrechnung sind die geschafts-
filhrenden Gesellschafter verantwortlich, wahrend
unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung
zu priifen und zu beurteilen. Wir bestatigen, dass
wir die Anforderungen hinsichtlich Befdhigung und
Unabhéangigkeit erfiillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Grundsat-
zen des schweizerischen Berufsstandes, wonach
eine Priifung so zu planen und durchzufiihren ist,
dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung mit angemessener Sicherheit erkannt wer-
den. Wir priiften die Posten und Angaben der Jah-
resrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf
der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir
die Anwendung der massgebenden Rechnungs-
legungsgrundsatze, die wesentlichen Bewertungs-
entscheide sowie die Darstellung der Jahresrech-
nung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine ausreichende Grundlage fiir
unser Urteil bildet.

Gemadss unserer Beurteilung entsprechen
die Buchfiihrung, die Jahresrechnung, die Fiihrung
des Anteilbuches sowie der Antrag tiber die Ver-
wendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrech-
nung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

-
_.-".'f rd
-:_.__.-'_f- e

Lucas Monn Paolo Ferrari

Ziirich, 1. Februar 2002
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Gabriela Lipp und Marco Asper
auf dem Weg nach Hause.
¢|ldeal fiir uns: Wir tanken und
kaufen fiir das Nachtessen ein. Die
Bedienung ist ausgezeichnet.»

~




Geschiftsleitung

Geschiftsfiihrer
Rémy Kaufmann, Unterdgeri 17
Wilhelm Studer, Ilinau-Effretikon

Im Weiteren sind kollektiv
unterschriftsberechtigt
Rolf Horber, Berikon
Heinz Leuzinger, Knonau
Michael Wallek, Ziirich
Silvan Weiss, Muri

Sitz der Gesellschaft
Esso Schweiz GmbH
8001 Ziirich, Uraniastrasse 40
Postanschrift: Postfach, 8021 Ziirich

Telefon
01/214 41 11 (Zentrale)
01/214 44 45 (Public Affairs)

Fax
01/214 42 09 (Zentrale)
01/212 17 52 (Public Affairs)

www.esso.ch
Hauptzweck der Gesellschaft

Import von und Handel mit Erd6lprodukten
jeder Art, einschliesslich aller Nebenprodukte
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